Zalacznik do uchwaty Senatu nr 3/12/2024 z dnia 19.12.024 roku

Strategia rozwoju
Bielskiej Wyzszej Szkoly im. J. Tyszkiewicza
na lata 2025 -2030

Na podstawic wnioskéw z analizy aktualnej sytuacji oraz prognozowanej dynamiki obecnych
i przewidywanych zmian w otoczeniu Uczelni, a takze w oparciu o uwarunkowania wewnetrzne,
BWS im. J. Tyszkiewicza przyjela strategie dzialania majac na uwadze osiagniecie nastgpujgcych
celow nadrzednych:

1. Ustabilizowanie pozycji na lokalnym rynku edukacyjnym, poprzez wnoszenie do regionu
zasobow wiedzy i umiejetnosci, wspomagajacych rozwoéj lokalnych spolecznosci oraz
podejmujgc wyzwania, jakie wynikajg z potrzeb rynku edukacyjnego i rynku pracy;

2. Wzmacnianie praktycznego podejécia do edukacji na prowadzonych kierunkach poprzez
nawigzywanie i poglebianie wspolpracy z praktykami — profesjonalistami z otoczenia
spoleczno - gospodarczego;

3. Laczenie innowacji programowych ze wspolczesnymi metodami ksztalcenia bazujgcymi na
najnowszych rozwiazaniach cyfrowych i dostosowujacymi umiejetnoscei do zmian na rynku
pracy zwiazanych z transformacja ekologiczng regionu;

4. Umacnianie rozwoju spolecznosci akademickiej Uczelni korzystnej dla wszystkich
cztonkow tej spolecznosci.

Przyjecie piecioletniej strategii dziatan dla BWS im. J. Tyszkiewicza, odnosi si¢ do nastgpujgcych
obszaroéw strategicznych:

[. Ksztalcenie

II. Wspélpraca z otoczeniem spoteczno - gospodarczym
III. Umiedzynarodowienie Uczelni

IV.Finanse i zarzgdzanie

Dla ustanowionych obszarow strategicznych przyjmuje si¢ nastgpujace cele strategiczne:
Ad. 1 — Ksztalcenie

1. Doskonalenie dzialan zapewniajacych wysoka jakos¢ ksztalcenia. Osiaganie
najwyzszej jako$ci poprzez rozwoj i state doskonalenie Uczelnianego Wewngtrznego
Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia.

2. Rozwijanie oferty programowej zgodnej z potrzebami rynku pracy.

3. Modyfikowanie programéw studiow uwzgledniajace postep technologiczny, rozwoj
cyfryzacji oraz rozwdj zielonych kompetencii.

4. Zapewnianie dostepnosci procesu ksztalcenia dla oséb z niepelnosprawnosciami.

5. Zapewnianie wyrownywania szans edukacyjnych 1 udzielanie wsparcia
psychologicznego studentom.

6. Wspieranie ksztalcenia praktycznego poprzez organizacj¢ stazy 1 praktyk
studenckich, wyjazdowych zaje¢ terenowych i wizyt studyjnych w instytucjach
zewngtrznych.

7. Wspieranie rozwoju naukowego studentéw poprzez promowanie ich osiggnigé
w ramach konferencji naukowych organizowanych przez Uczelnig.

8. Podnoszenie kwalifikacji kadry i studentow poprzez organizacj¢ szkolen cyfrowych,
branzowych, zielonej transformac;ji.

9. Prowadzenie dzialan w celu poszerzenia oferty edukacyjnej Uczelni o nowe kierunki.



Ad. II - Wspoélpraca z otoczeniem spoleczno — gospodarczym
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Wzmacnianie i rozszerzanie wspdlpracy z lokalnym otoczeniem spolecznym,
kulturalnym i biznesowym.

Wlaczanie pracodawcoéw w proces ksztalcenia poprzez wspélng organizacje wizyt
studyjnych, wyjazdowych zaje¢ terenowych, goscinnych prezentacji w Uczelni oraz
udzial w pracach nad przegladem i modyfikacjg programow studiow.

Wspdlpraca z przedstawicielami otoczenia spoleczno — gospodarczego przy
realizacji wydarzen uczelnianych, w tym szczegélnie konferencji naukowych.
Uscidlanie wspolpracy z samorzadem lokalnym i organizacjami samorzadowymi,
z podmiotami gospodarczymi, o$wiatowymi, instytucjami kultury i szkolami
wyzszymi oraz $rodowiskiem biznesowym.

Wzmacnianie roli Rady Pracodawcéw dziatajgcej przy Uczelni.

Wiaczenie pracodawcow poszerzenie oferty edukacyjnej Uczelni o nowe kierunki.
Wspbldzialanie z Fundacja Edukacja i Inspiracja w celu upowszechniania misji
Uczelni

Ad. IIl - Umiedzynarodowienie Uczelni

N

Rozwijanie programu Erasmus+ i wykorzystanie jego mozliwosci w celu poznania
roznorodnosci edukacyjnej i kulturowej w oparciu o wspolprace europejskich szkot
wyzszych w zakresie programéw nauczania, najnowoczesniejszych metod, technik
1 organizacji ksztalcenia.

Rozwoj kompetencji kadry dydaktycznej Uczelni poprzez organizacj¢ zagranicznych,
branzowych wyjazdéw szkoleniowych.

Rozwdj kompetencji studentow poprzez organizacj¢ zagranicznego wyjazdu
szkoleniowego

Ad. IV. Finanse i Zarzadzanie
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Prowadzenie dalszych intensywnych dzialan na rzecz pozyskiwania dodatkowych
srodk6éw z Unii Europejskiej - dla wsparcia projektow zapewniajacych Uczelni staly
rozwdj i utrzymanie konkurencyjnej pozycji na rynku edukacyjnym.

Rozwijanie dziatan stuzacych stabilnosci finansowej Uczelni poprzez zapobieganie
przedwczesnym rezygnacjom ze studiow, racjonalizowanie wysokosci oplat za studia,
optymalizowanie wydatkow, ciggly rozwoj krotkookresowych dodatkowych szkolen,
pozyskiwanie sponsorow 1 darczyncow, w tym glownie Fundacji Edukacja
i Inspiracja.

Wzmacnianie pozytywnego wizerunku Uczelni z wykorzystaniem nowoczesnych
srodkéw komunikacji z otoczeniem.

Rozwijanie partycypacji interesariuszy wewnetrznych w procesach decyzyjnych
1 wykonawczych w ramach realizowanych dziatan strategicznych.

Prowadzenie dziatan w celu poszerzenia oferty edukacyjnej Uczelni o nowe kierunki.

Ogoélna zasada

Ponad trzydziestoletnie do$wiadczenia zebrane na polu edukacji uzasadniaja wprowadzenie do
zalozen kolejnej naszej strategii — ogolnej zasady elastycznosci. Uczelnia kierowaé si¢ bedzie
w zwigzku z tym potrzeba okresowej weryfikacji i modyfikowania priorytetéw przyjetych na lata
2025 — 2030, stosownie do zmieniajacych si¢ uwarunkowan rynku pracy i wyzwan stojacych przed

szkolnictwem wyzszym o profilu praktycznym.
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