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Strategia rozwoju
Bielskiej Wyzszej Szkoly im. J. Tyszkiewicza
na lata 2019 - 2024

Z analizy aktualnej sytuacji oraz prognozowanej dynamiki obecnych i przewidywanych zmian
w otoczeniu Uczelni oraz w oparciu o uwarunkowania wewnetrzne BWS im. J. Tyszkiewicza
przyjeta strategi¢ dziatania majac na uwadze osiagniecie nastepujacych celow:

— ustabilizowanie pozycji na lokalnym rynku edukacyjnym, poprzez wnoszenie do regionu
zasobow wiedzy i umiejetnosci, wspomagajacych rozwoj lokalnych spotecznosci oraz
podejmujac wyzwania, jakie wynikaja z potrzeb rynku edukacyjnego i rynku pracy;

— laczenie innowacji programowych ze wspdiczesnymi  metodami  ksztalcenia oraz
tradycjami akademickimi w zgodzie z oczekiwaniami studentow;

— osiaggniecie przewagi konkurencyjnej na lokalnym rynku edukacyjnym poprzez
odpowiedzialng polityke programowa, kadrowa, finansowg oraz organizacyjna;

— umacnianie rozwoju spolecznosci akademickiej korzystnej dla wszystkich czionkéw tej
spolecznosci oraz dzialan sprzyjajacych usprawnianiu procesu decyzyjnego, a takze
wsparciu udzielanemu przez administracje.

Dla sprostania postawionym zadaniom — uwaza si¢ za konieczne przyjecie piecioletniej strategii
dziatan dla BWS im. J. Tyszkiewicza, odnoszacej si¢ do nastgpujacych obszarow strategicznych:

[. Ksztalcenie

II. Wspotpraca z otoczeniem

[1I. Umigdzynarodowienie Uczelni
[V.Finanse i zarzadzanie

Realizacja strategii koncentrowac si¢ bedzie na dazeniu do osiagnigcia ustanowionych celow
strategicznych odnoszacych si¢ do wszystkich wyznaczonych obszarow:

1. Wzmocnienie i rozszerzenie wspdipracy z lokalnym otoczeniem spolecznym,

kulturalnym i biznesowym.

Doskonalenie dziatan zapewniajacych jakos¢ ksztatcenia.

Rozwijanie oferty programowej zgodnej z potrzebami rynku pracy.

Wprowadzenie innowacyjnej formy studiow wiazacej pracodawcoéw z Uczelnia.

Zwigkszenie zaangazowania w realizacj¢ projektow rozwojowych Uczelni

wykorzystujacych fundusze europejskie.

Zintensyfikowanie dziatan stuzgcych umigdzynarodowieniu Uczelni.

Rozwijanie dzialan stuzacych stabilnosci finansowej Uczelni.

8. Wzmacnianie pozytywnego wizerunku Uczelni z wykorzystaniem nowoczesnych
srodkéw komunikacji z otoczeniem.

9. Rozwijanie partycypacji interesariuszy wewnetrznych w procesach decyzyjnych
i wykonawczych w ramach realizowanych dziatan strategicznych.

[V S VS I S
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Realizacja strategicznych priorytetow Uczelni wymaga skupienia si¢ na systematycznym
i intensywnym dziataniu w kilku fundamentalnych obszarach.



Wspélpraca z otoczeniem

Uscislenie wspolpracy z samorzadem lokalnym i organizacjami samorzadowymi,
z podmiotami gospodarczymi, o$wiatowymi, instytucjami kultury i szkotami wyzszymi oraz
$rodowiskiem biznesowym — dla ksztaltowania oferty edukacyjnej odpowiadajacej potrzebom
rozwojowym Uczelni.

Jako§é ksztalcenia

Osigganie najwyzszej jakosci poprzez rozwdj i stale doskonalenie Uczelnianego
Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia. Dalsze zwigkszanie udzialu praktyki
zawodowej w profilu ksztalceniu, zwlaszcza poprzez rozszerzenie wspotpracy z wilasciwymi
podmiotami z otoczenia regionalnego oraz wilaczanie w proces dydaktyczny wybitnych
przedstawicieli praktyki. Wsparcie powyzszych dziafan systematycznym rozpoznawaniem potrzeb
rynku pracy oraz S$cista wspolpraca Wiadz Uczelni z Radg Pracodawcow, komisjami
programowymi, samorzadem studentéw i absolwentami.

Studia II stopnia

Podjecie wspoldziatania z otoczeniem spoteczno-gospodarczym umozliwiajacego
prowadzenie w Uczelni ksztalcenia na studiach II stopnia na kierunku kosmetologia z dostepem do
najnowoczesniejszych rozwiazan i z mozliwoscia praktyk zawodowych dla studentow — w wysoko
kwalifikowanym Srodowisku.

Srodki Unii Europejskiej

Prowadzenie dalszych intensywnych dziatan na rzecz pozyskania dodatkowych srodkow
z Unii Europejskiej - dla wsparcia projektow zapewniajacych Uczelni staly rozwdj i utrzymanie
konkurencyjnej pozycji na rynku edukacyjnym.

Fundacja wspierajgca Uczelni¢

Doprowadzenie do powstania Fundacji, opartej na wspotdziataniu z podmiotami
regionalnymi zainteresowanymi dzialalnoscia Uczelni stuzacg lokalnym potrzebom, podmiotami
wspierajagcymi Uczelnie w jej dazeniu do doskonalenia ksztalcenia powigzanego z lokalnymi
tradycjami, nastawionego na wykorzystanie potencjatu tkwigcego w bliskim otoczeniu Uczelni.

Umiedzynarodowienie Uczelni

Rozwiniecie programu Erasmus i wykorzystanie jego mozliwosci dla wigczenia w proces
dydaktyczny najnowoczesniejszych metod, technik i organizacji ksztalcenia stosowanych
w wyrdzniajgcych sie zagranicznych placowkach dydaktycznych.

Ksztalcenie specjalistyczne

Dalszy rozwdj krotkookresowych szkolen prowadzonych przez Instytut Szkoleniowy BWS
oraz wdrozenie szkolen specjalistycznych zakonczonych dyplomem specjalisty — to przedsigwzigcia
wzmacniajace pozycje Uczelni na runku edukacyjnym oraz budujace nowe, obopdlnie korzystne
wiezi z regionem.



Wizerunek BWS im. J. Tyszkiewicza

Poszerzajgca si¢ dziatalnos¢ Uczelni, wnoszacej istotny wktad w rozwdj regionu oraz szereg
jej osiagnig¢ na polu dydaktyki - znajda nalezne miejsce w przestrzeni medialnej i komunikacji ze
spoleczenstwem. Szczegdlne znaczenie zyskaja internet i najnowoczesniejsze mobilne nosniki
przekazu promocyjnego.

Ogolna zasada

Ponad ¢wieréwiecze doswiadczen zebranych na polu edukacji uzasadnia wprowadzenie do
zatozen kolejnej naszej strategii — ogdlnej zasady elastycznosci. Uczelnia kierowaé si¢ bedzie
w zwigzku z tym potrzeba okresowej weryfikacji i modyfikowania priorytetow przyjetych na lata
2019 — 2024, stosownie do zmieniajacych si¢ uwarunkowan rynku pracy i wyzwan stojacych przed
zawodowym szkolnictwem wyzszym.




