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Na podstawie wnioskéw z analizy aktualnej sytuacji oraz prognozowanej dynamiki obecnych
i przewidywanych zmian w otoczeniu Uczelni, a takze w oparciu o uwarunkowania wewngtrzne,
BWS im. J. Tyszkiewicza przyjela strategi¢ dziatania majgc na uwadze osiagnigcie nastepujgcych
celéw nadrzednych:

— ustabilizowanie pozycji na lokalnym rynku edukacyjnym, poprzez wnoszenie do regionu

zasobow wiedzy i umiejetnosci, wspomagajacych rozwdj lokalnych spofecznosci oraz
podejmujac wyzwania, jakie wynikaja z potrzeb rynku edukacyjnego i rynku pracy;

faczenie innowacji programowych ze wspélczesnymi  metodami  ksztalcenia oraz
tradycjami akademickimi w zgodzie z oczekiwaniami studentow;

osiggniecie przewagi konkurencyjnej na lokalnym rynku edukacyjnym poprzez
odpowiedzialng polityke programowa, kadrowa, finansowa oraz organizacyjna;

umacnianie rozwoju spolecznosci akademickiej korzystnej dla wszystkich czlonkéw tej
spolecznoéci oraz dzialan sprzyjajacych usprawnianiu procesu decyzyjnego., a takze
wsparciu udzielanemu przez administracjg.

Dla sprostania postawionym zadaniom — uwaza si¢ za konieczne przyjgcie pigcioletniej strategii
dziatan dla BWS im. J. Tyszkiewicza, odnoszacej si¢ do nastepujacych obszaréw strategicznych:

Ksztalcenie

[I. Wspolpraca z otoczeniem
I1I. Umigedzynarodowienie Uczelni
IV. Finanse i zarzadzanie

Realizacja strategii koncentrowac si¢ bedzie na dazeniu do osiagnigcia ustanowionych celow
strategicznych odnoszacych si¢ do wszystkich wyznaczonych obszaréw:

1. Wzmocnienie i rozszerzenie wspdlpracy z lokalnym otoczeniem spolecznym,

kulturalnym i biznesowym.

Doskonalenie dzialan zapewniajgcych jakos¢ ksztatcenia.

Rozwijanie oferty programowej zgodnej z potrzebami rynku pracy.

Wprowadzenie innowacyjnej formy studiow wiazacej pracodawcow z Uczelnia.

Zwigkszenie zaangazowania w realizacj¢ projektow rozwojowych Uczelni

wykorzystujgcych fundusze europejskie.

Zintensyfikowanie dziatan stuzacych umigedzynarodowieniu Uczelni.

Rozwijanie dziafan stuzacych stabilnosci finansowej Uczelni.

Wzmacnianie pozytywnego wizerunku Uczelni z wykorzystaniem nowoczesnych

srodkow komunikacji z otoczeniem.

9. Rozwijanie partycypacji interesariuszy wewngtrznych w procesach decyzyjnych
i wykonawczych w ramach realizowanych dzialan strategicznych.

Ll ol

g0 M A

Realizacja strategicznych priorytetéw Uczelni wymaga skupienia si¢ na systematycznym

i intensywnym dziataniu w kilku fundamentalnych obszarach.

Wspoélpraca z otoczeniem

Uscislenie wspodtpracy z samorzadem lokalnym i organizacjami samorzadowymi,
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z podmiotami gospodarczymi, oswiatowymi, instytucjami Kultury i szkolami wyzszymi oraz
srodowiskiem biznesowym — dla ksztaltowania oferty edukacyjnej odpowiadajgcej potrzebom
rozwojowym Uczelni.

Jako$é ksztalcenia

Osiaganie najwyzszej jakosci poprzez rozw¢j i stale doskonalenie Uczelnianego
Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia. Dalsze zwigkszanie udziatu praktyki
zawodowej w profilu ksztalceniu, zwlaszcza poprzez rozszerzenie wspétpracy z wilasciwymi
podmiotami z otoczenia regionalnego oraz wigczanie w proces dydaktyczny wybitnych
przedstawicieli praktyki. Wsparcie powyzszych dziafan systematycznym rozpoznawaniem potrzeb
rynku pracy oraz S$cista wspolpraca Wiladz Uczelni z Radg Pracodawcéw, komisjami
programowymi, samorzadem studentéw i absolwentami.

Studia dualne

Podjecie wspétdzialania ze strategicznym partnerem biznesowym o profilu dziatania
zapewniajgcym ksztalcenie na poziomie odpowiadajgcym konkretnym potrzebom biznesu,
z dostepem do najnowocze$niejszych rozwiazan i z mozliwoscia praktyk zawodowych dla
studentow — w wysoko kwalifikowanym srodowisku.

Srodki Unii Europejskiej

Prowadzenie dalszych intensywnych dzialan na rzecz pozyskania dodatkowych srodkow
z Unii Europejskiej - dla wsparcia projektow zapewniajacych Uczelni staly rozw6j i utrzymanie
konkurencyjnej pozycji na rynku edukacyjnym.

Fundacja wspierajaca Uczelni¢

Doprowadzenie do powstania Fundacji, opartej na wspoéldziataniu z podmiotami
regionalnymi zainteresowanymi dzialalnoscig Uczelni stuzaca lokalnym potrzebom, podmiotami
wspierajacymi Uczelni¢ w jej dazeniu do doskonalenia ksztalcenia powigzanego z lokalnymi
tradycjami, nastawionego na wykorzystanie potencjatu tkwigcego w bliskim otoczeniu Uczelni.

Umigdzynarodowienie Uczelni

Rozwiniecie programu Erasmus i wykorzystanie jego mozliwosci dla wigczenia w proces
dydaktyczny najnowoczesniejszych metod, technik i organizacji ksztalcenia stosowanych
w wyrézniajacych sig zagranicznych placowkach dydaktycznych.

Ksztalcenie specjalistyczne

Dalszy rozwdj krotkookresowych szkolen prowadzonych przez Instytut Szkoleniowy BWS
oraz wdrozenie szkolen specjalistycznych zakonczonych dyplomem specjalisty — to przedsigwzigcia
wzmacniajgce pozycje Uczelni na runku edukacyjnym oraz budujace nowe, obopélnie korzystne
wigzi z regionem. -

Wizerunek BWS im. J. Tyszkiewicza

Poszerzajaca sie dziatalnos¢é Uczelni, wnoszacej istotny wklad w rozwoj regionu oraz szereg
jej osiagnig¢ na polu dydaktyki - znajda nalezne miejsce w przestrzeni medialnej i komunikacji ze
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spoleczenstwem. Szczegdlne znaczenie zyskaja internet i najnowoczesniejsze mobilne nosniki
przekazu promocyjnego.

Ogoélna zasada

Ponad ¢wieréwiecze doswiadczen zebranych na polu edukacji uzasadnia wprowadzenie do
zatozen kolejnej naszej strategii — og6lnej zasady elastycznosci. Uczelnia kierowa¢ si¢ bedzie
w zwiagzku z tym potrzebg okresowej weryfikacji i modyfikowania priorytetéw przyjetych na lata
2019 — 2024, stosownie do zmieniajacych si¢ uwarunkowan rynku pracy i wyzwan stojacych przed
zawodowym szkolnictwem wyzszym.

Bielsko-Biata, 29.11.2018r. i
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